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Vizija

Nasa vizija buducnosti obuhvaca regiju koja prihvaca zajedniCke vrijednosti solidarnosti,
jednakosti i medusobnog postovanja medu ljudima, zemljama i narastajima. Bitno obiljezje
ove regije je odrzivi razvoj koji ukljuuje gospodarsku vitalnost, pravednost, socijalnu
povezanost, zastitu okoliSa i odrzivo upravljanje prirodnim resursima, u cilju ispunjavanja
potreba sadasnjih naraStaja, ne ugrozavaju¢i pritom moguénost buduc¢ih naraStaja da
ispunjavaju svoje potrebe.

Obrazovanje, pored toga §to je ljudsko pravo,” preduvijet je za postizanje odrzivog razvoja te
temeljni alat za dobro upravljanje, informirano odlucivanje 1 promicanje demokracije.
Obrazovanje za odrzivi razvoj moze stoga pomoc¢i da se naSa vizija pretvori u stvarnost.
Obrazovanje za odrzivi razvoj razvija i jaa sposobnost pojedinaca, skupina, zajednica,
organizacija i zemalja da prosuduju i biraju u korist odrzivog razvoja. Ono moze pospjesiti
pomak u nacinu razmisljanja ljudi te im tako omoguciti da na$ svijet uine sigurnijim,
zdravijim i prosperitetnijim, poboljSavaju¢i time kakvocu zivota. Obrazovanje za odrzivi
razvoj moze pruziti kriticno promisljanje i vecu svijest 1 ovlastenost za istraZzivanje novih
vizija i koncepcija te razvijanje novih metoda i alata.

' Vidi takoder Svjetska komisija za okolis i razvoj, ,,Naga zajednitka buduénost*, 1987.
2 Vidi takoder Izjavu o obrazovanju za odrzivi razvoj, Peta ministarska konferencija ,,Okoli§ za Europu®, Kijev,
2003.




Uvod

1.

Mandat za izradu Strategije proizlazi iz izjave ministara okoliSa UNECE-a na njihovoj
petoj konferenciji ,,Okoli§ za Europu® (Kijev, svibanj 2003.). Strategija je Kkoristila
iskustvo steceno u regiji 1 globalno. Ona je doprinos Okviru za nacrt provedbenog plana
za UN Desetljece obrazovanja za odrzivi razvoj, te je u skladu s istim, a izradila ga je
Organizacija Ujedinjenih naroda za obrazovanje, znanost 1 kulturu (UNESCO) te bi je
trebalo koristiti kao temelj za regionalnu provedbu Desetljeca i rezultata Svjetskog samita
o odrzivom razvoju.

Strategija je izradena u procesu sudjelovanja koji je uklju¢ivao vlade, obrazovne ustanove,
nevladine udruge i druge zainteresirane strane UNECE regije kao i medunarodne
organizacije.

Ova Strategija treba pospjeSivati uvodenje i promicanje obrazovanja za odrzivi razvoj
(OOR) u UNECE regiji te time pridonositi ostvarenju nase zajednicke vizije.

UNECE regija obuhvaca zemlje bogate kulturoloske raznolikosti i1 razli¢itih drustveno-
gospodarskih 1 politickih uvjeta. Izgledi odrzivog razvoja u velikoj mjeri ovise o promjeni
nacina Zivota i obrazaca potroSnje i proizvodnje, poStujuci istovremeno potrebe zemalja u
kojima je ublazavanje siromastva jos$ uvijek od velikog interesa.

Regija ima preduvjete 1 potrebe za provedbu Strategije. Vecina zemalja u regiji
uspostavila je obrazovni sustav koji zapoSljava stru¢ne nastavnike, osigurala pristup
osnovnom obrazovanju i jednaka prava na obrazovanje za sve, postigla je visoke razine
pismenosti, razvija znanstveni potencijal i osigurala sudjelovanje civilnog drustva. Postoje
medutim joS$ uvijek izazovi koje treba rijesiti u cilju ucinkovitog provodenja OOR-a.
Obrazovne sustave trebalo bi unaprijediti na nacin da uzimaju u obzir interdisciplinarnu
narav OOR-a, trebalo bi pojacati ukljucivanje civilnog drustva i mobilizirati odgovarajuce
institucionalne i materijalne resurse.

SVRHA I CILJEVI

Svrha ove Strategije je poticati drzave ¢lanice UNECE-a na razvijanje i ugradnju OOR-a u
njihove formalne obrazovne sustave, u sve relevantne predmete, te u neformalno i
informalno obrazovanje. To ¢e ljudima pruziti znanje 1 vjestine za odrzivi razvoj, u€initi ih
struénijim i pouzdanijim te povecati njihove moguénosti za djelovanje u korist zdravog i
produktivnog Zivota u skladu s prirodom’ te uz brigu za socijalne vrijednosti, jednakost
spolova 1 kulturnu raznolikost.

* Deklaracija iz Rija o okoli$u i razvoju navodi da su ljudska biéa u sredistu interesa odrZivog razvoja te da imaju
pravo na zdravi i produktivni Zivot u skladu s prirodom (vidi takoder Plan provedbe, Svjetski sami o odrzivom
razvoju, UN, 2002.).
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Ciljevi ove Strategije koji ¢e pomoci pri postizanju svrhe su:
a) osigurati da politi¢ki, regulatorni i operativni okviri podrzavaju OOR,
b) promicati odrzivi razvoj kroz formalno, neformalno i informalno ucenje,

c) pruziti nastavnicima strunost za obuhvacdanje odrzivog razvoja u njihovo
poducavanje,

d) osigurati pristup primjerenim alatima i materijalima za OOR,
e) promicati istrazivanje o OOR-u i razvoj istog,

f) jacati suradnju za OOR na svim razinama unutar UNECE regije.

OPSEG

Strategiju ¢e usvojiti zainteresirane drzave ¢lanice UNECE. Poticu se takoder i zemlje
izvan regije da slijede Strategiju.

Strategija je namijenjena vladama, motivirajuéi ih 1 upucujuci kako da razvijaju politike 1
postupke koje ugraduju odrzivi razvoj u obrazovanje i uc¢enje uz ukljucivanje nastavnika i
drugih zainteresiranih strana. Buduci da obrazovanje za odrzivi razvoj treba uzimati u
obzir lokalne, subnacionalne, nacionalne i regionalne uvjete, ono moze stavljati razlicite
stupnjeve naglaska na razne aspekte odrzivog razvoja, ovisno o zemlji 1 podrucju
obrazovanja. Zemljama u regiji ova ¢e Strategija posluziti kao fleksibilni okvir, pod
uvjetom da njenu primjenu pokrecu prioriteti zemalja i inicijative koje obraduju njihove
specifi¢ne potrebe i uvjete.

Strategija potice suradnju i partnerstva izmedu sektora® i razliitih zainteresiranih strana,
poticuci time ulaganje materijalnih i ljudskih resursa u OOR.

Strategija obuhvaca temeljne odredbe Obrazovanja za sve: ispunjavanje nasih zajednickih
obveza’.

Strategija podupire provedbu odredaba o priopéavanju, obrazovanju, sudjelovanju javnosti
1 povecanju svijesti iz viSestranih sporazuma o okoliSu i1 drugih relevantnih sporazuma.
Strategija bi takoder trebala podupirati provedbu 10. nacela Deklaracije o okoliSu i
razvoju iz Ria de Janeira, Arhuske konvencije®, Milenijskih razvojnih ciljeva Ujedinjenih
naroda’, Kvalitetnog obrazovanja® kroz promicanje transparentnog, sudionickog i
odgovornog odlucivanja kao i prijenosa ovlasti ljudima.

* Izmedu drzavnih tijela.

> Dakarski Okvir za djelovanje, UNESCO, 2000.

% UNECE Konvencija o pristupu informacijama, sudjelovanju javnosti u odluéivanju i pristupu pravosudu u
pitanjima okolisa, Aarhus (Danska), 1998.

" Milenijska deklaracija Ujedinjenih naroda, Generalna skupstina, 8. plenarno zasjedanje, 2000.

¥ Zajednicko priopéenje ministara obrazovanja, 32. opéa konferencija UNESCO-a, 2003.
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Treba uzeti u obzir da se znacCenje odrzivog razvoja razvija. Razvoj odrzivog drustva
trebalo bi stoga shvacati kao stalni proces ucenja kojim se istrazuju pitanja i dileme, u
kojem se odgovarajuéi odgovori i rjeSenja mogu mijenjati kako se povecava nase iskustvo.
Ciljevi ucenja za OOR trebali bi obuhvacati znanje, vjeStine, razumijevanje, stavove i
vrijednosti.

OOR se jos uvijek razvija kao Siroka i obuhvatna zamisao, obuhvacaju¢i medusobno
povezana okoliSna, gospodarska i socijalna pitanja. Njime se Siri koncept obrazovanja za
okoli§ (OO) koje u sve vecoj mjeri obraduje Siroki raspon razvojnih tema. OOR takoder
obuhvaca razne elemente razvoja i drugih ciljnih oblika obrazovanja. Obrazovanje za
okoli§ trebalo bi stoga razraditi i dopuniti ostalim podru¢jima obrazovanja kroz
integrativni pristup u pravcu obrazovanja za odrzivi razvoj.

Kljuéne teme odrzivog razvoja ukljucuju izmedu ostalog ublazavanje siromastva,
drzavljanstvo, mir, etiku, odgovornost u lokalnom i globalnom kontekstu, demokraciju i
upravu, pravosude, sigurnost, ljudska prava, zdravlje, jednakost spolova, kulturnu
raznolikost, ruralni i urbani razvoj, gospodarstvo, obrasce proizvodnje i potroSnje,
korporativnu odgovornost, zastitu okoliSa, upravljanje prirodnim resursima i biolosku i
krajobraznu raznolikost’. Obradivanje ovako razli¢itih tema u sklopu OOR-a zahtijeva
holisticki pristup'®.

Prilikom provedbe OOR-a trebalo bi rjesavati sljede¢a podrucja: unaprjedivanje osnovnog
obrazovanja, preusmjeravanje obrazovanja u pravcu odrzivog razvoja, povecavanje
svijesti javnosti i promicanje izobrazbe''.

OOR bi trebao jacati poStovanje i razumijevanje razlicitih kultura 1 obuhvacati njihove
doprinose. Ulogu autohtonih naroda trebalo bi priznati i oni bi trebali biti partner u
procesu razvijanja obrazovnih programa. Tradicionalno znanje trebalo bi cijeniti 1 oCuvati
kao sastavni dio OOR-a.

Ucenike na svim razinama trebalo bi poticati na sistemsko, kriticno i kreativno misljenje i
promisljanje kako u lokalnom tako i u globalnom kontekstu; ovo su preduvjeti djelovanja
za odrzivi razvoj'?.

OOR je cjelozivotni proces od ranog djetinjstva do viSeg obrazovanja i obrazovanja
odraslih 1 prelazi okvire formalnog obrazovanja. Kao Sto se 1 vrijednosti, nacini zivota i
stavovi uspostavljaju od rane dobi, uloga obrazovanja je od posebne vaznosti za djecu.
Buduc¢i se ucenje odvija s preuzimanjem razli¢itih uloga u zivotu, OOR treba smatrati
procesom koji obuhvaca ,,cijeli zivot™. Trebao bi prozimati programe ucenja na svim
razinama, ukljucujuci stru¢no obrazovanje, obuku za nastavnike te stalno obrazovanje za
stru¢njake i donositelje odluka.

Visoko skolstvo trebalo bi znacajno pridonositi OOR-u pri razvijanju primjerenog znanja i
stru¢nosti.

? Vidi takoder Okvir za nacrt provedbenog plana za Desetlje¢e obrazovanja za odrzivi razvoj, UNESCO, 2003.
12 Vidi takoder Izjavu o obrazovanju za odrZivi razvoj.

" Vidi takoder Agendu 21.

12 Vidi takoder Izjavu o obrazovanju za odrzivi razvoj.
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OOR trebao bi uzimati u obzir razli¢ite lokalne, nacionalne i regionalne uvjete kao i
globalni kontekst, tezec¢i ravnotezi izmedu globalnih i lokalnih interesa.

OOR bi takoder trebao pridonositi razvoju ruralnih i urbanih podrucja kroz poveéanje
pristupa obrazovanju 1 poboljSanje njegove kakvoce. Ovo bi posebno koristilo
stanovnicima ruralnih podrucja.

Obradivanje etnicke dimenzije, ukljuc¢ujuéi pitanja jednakosti, solidarnosti i medusobne
ovisnosti unutar sadaSnjeg narastaja te izmedu razliCitih narastaja, kao 1 odnose izmedu
covjeka i prirode te izmedu bogatih i siromasnih, u sredistu je odrzivog razvoja i stoga
temeljno za OOR. Odgovornost je svojstvena etici a postaje prakti¢no pitanje za OOR.

Formalni OOR treba biti proZet Zivotnim i1 radnim iskustvom koje seZe izvan ucionice.
Nastavnici'® koji sudjeluju u OOR-u imaju vaznu ulogu pri olakSavanju ovog procesa i
poticanju na dijalog izmedu ulenika i studenata te vlasti i civilnog drustva'®. Na ovaj
nacin OOR pruza moguénost obrazovanju da prevlada njegovu izolaciju od drustva.

OOR ukljucuje inicijative za razvoj kulture medusobnog postovanja pri komuniciranju i
odluc¢ivanju, pomicuc¢i fokus s isklju¢ivog prenosSenja informacija prema olakSavanju
participatornog uéenja'>. OOR bi stoga trebalo priznati zbog doprinosa interaktivnom i
integriranom oblikovanju politika i donoSenju 1 odluka. Trebalo bi takoder razmotriti
ulogu OOR-a pri razvijanju i ja¢anju participatorne demokracije'®, posebno kao doprinos
rjeSavanju sukoba u drustvu i1 postizanju pravednosti, ukljucujuéi i putem Lokalne Agende
21.

OOR zahtijeva suradnju i partnerstvo razliitih zainteresiranih strana. Glavni subjekti
ukljucuju vlade 1 lokalne vlasti, obrazovni i znanstveni sektor, zdravstveni sektor, privatni
sektor, industriju, promet i poljoprivredu, trgovinu i sindikate, medije, nevladine udruge,
razne zajednice, autohtone narode i medunarodne organizacije.

OOR bi trebao promicati odredbe viSestranih sporazuma o okoliSu 1 relevantnih
medunarodnih sporazuma koji se odnose na odrzivi razvoj.

IMPLIKACIJE ZA OBRAZOVANJE

OOR zahtijeva preusmjeravanje od usredotocenosti isklju¢ivo na pruzanje znanja prema
obradivanju problema 1 utvrdivanju mogucih rjeSenja. Stoga bi obrazovanje trebalo
zadrZati svoj tradicionalni fokus na pojedinacnim predmetima a istovremeno otvoriti vrata
multidisciplinarnom i interdisciplinarnom ispitivanju situacija iz stvarnog zivota. Ovo bi
moglo utjecati na strukturu nastavnih programa i na metode poducavanja, zahtijevajuc¢i da
nastavnici prestanu biti isklju¢ivo prijenosnici a ucenici isklju¢ivo primatelji. Umjesto
toga obje bi strane trebale Ciniti tim.

1 Nastavnici su uéitelji, predavaci, obucavatelji i svi ostali stru¢njaci koji imaju obrazovne zadaée kao i
dobrovoljni voditelji obrazovanja.

' Vidi takoder Izjavu o obrazovanju za odrZivi razvoj.

' Deklaracija iz Thessalonikija; Thessaloniki, Gréka, 1997. Pojedine zemlje za participatorno uéenje koriste
pojam ,,socijalno ucenje”.

'® Agenda 21.
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Ustanove formalnog obrazovanja imaju vaznu ulogu pri razvijanju sposobnosti od rane
dobi, pruzaju¢i znanje 1 utje€uci na stavove 1 ponaSanje. Vazno je osigurati da svi daci 1
studenti steknu primjereno znanje o odrzivom razvoju i budu svjesni utjecaja odluka koje
ne podrzavaju odrzivi razvoj. Obrazovne ustanove u cjelini, ukljucujuci dake 1 studente,
nastavnike, upravitelje i ostalo osoblje kao i roditelje, trebale bi slijediti nacela odrzivog
razvoja.

Vazno je podrZavati neformalne i informalne aktivnosti OOR-a, budu¢i da su one bitna
dopuna formalnog obrazovanja i u podjednakoj mjeri vazne i za nastavu za odrasle.
Neformalni OOR ima posebnu ulogu buduéi da je Cesto viSe usmjeren na ucenike,
participatoran i promice cjelozivotno ucenje. Informalno u¢enje na radnom mjestu postize
dodanu vrijednost kako za poslodavce tako i za zaposlenike. Stoga bi trebalo priznati i
poticati suradnju izmedu raznih subjekata koji sudjeluju u svim oblicima OOR-a.

Za uspjeh OOR-a iznimno je vazna primjerena pocetna izobrazba i ponovna izobrazba
nastavnika kao i prilike da oni medusobno podijele iskustva. Uz povecanu svijest i znanje
o odrzivom razvoju, te posebno o aspektima odrzivog razvoja na podruc¢jima u kojima
rade, nastavnici mogu biti uc¢inkovitiji 1 predvoditi svojim primjerom. Izobrazba bi trebala
biti tijesno povezana s relevantnim nalazima istrazivanja o odrzivom razvoju.

Nastava i u¢enje o OOR-u u velikoj su mjeri pojacani sadrzajem, kakvo¢om i dostupnoséu
nastavnog materijala. Ovaj materijal medutim nije dostupan u svim zemljama. Ovo je
problem za cjelokupni sektor formalnog obrazovanja kao i za neformalno i informalno
ucenje. Stoga bi znatne napore trebalo posvetiti izradi i umnozavanju materijala. Trebalo
bi poticati uskladenost izmedu nastavnog materijala formalnog i1 neformalnog
obrazovanja, a izazov se sastoji u osiguravanju da taj materijal bude relevantan za odrzivi
razvoj i lokalno dostupan.

Da bi bio uc¢inkovit, OOR bi trebao:

a) biti obradivan na dva nacina: (i) kroz integriranje tema OOR-a u sve relevantne
predmete, programe i smjerove, i (i) kroz izvodenje posebnih programa i1 predmeta,

b) usredotociti se na omogucavanje sadrzajnog ucenja koje poti¢e odrzivo ponasanje,
ukljucujuéi u obrazovnim ustanovama, na radnom mjestu, u obitelji i zajednici,

c) povecati suradnju i partnerstva izmedu clanova obrazovne zajednice i drugih
zainteresiranih strana. Daljnje uklju¢ivanje privatnog sektora i industrije u obrazovne
procese pomoc¢i ¢e pri pracenju brzog tehnoloSkog razvoja i uvjeta rada koji se
mijenjaju. Aktivnosti ucenja u tijesnoj vezi s drustvom bit ¢e dodatak prakticnom
iskustvu ucenika,

d) pruziti uvid u globalne, regionalne i lokalne probleme zastite okolisa, objasnjavajuéi ih
kroz pristup zivotnog ciklusa i usredotocujuci se ne samo na utjecaj na okoli§ ve¢ i na
gospodarske i1 socijalne implikacije, obradujuc¢i kako prirodni okoli§ tako i okoli$
kojeg je Covjek izmijenio,

e) koristiti Siroki raspon participatornih obrazovnih metoda i obrazovnih metoda
usmjerenih na proces i na rjeSenja te prilagodenih uceniku. Pored tradicionalnih
metoda, ove bi metode trebale ukljucivati izmedu ostalog rasprave, konceptualno i
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perceptualno preslikavanje, filozofsko ispitivanje, pojasnjenje vrijednosti, simulacije,
scenarije, modeliranje, igranje uloga, igre, informaticku i komunikacijsku tehnologiju
(ICT), ankete, studije slucajeva, ekskurzije i u¢enje na otvorenom, projekte potaknute
od strane ucenika, analize dobrih postupaka, iskustva na radnom mjestu i rjeSavanje
problema,

f) imati potporu u relevantnom nastavnom materijalu, kao S$to su metodoloske,
pedagoske 1 didakticke publikacije, udzbenici, vizualna pomagala, broSure, studije
sluc¢ajeva i dobri postupci, elektronicki, audio i vizualni resursi.

Vlade bi trebale podupirati neformalno i informalno u€enje jer su informirani gradani i
potrosaci koji raspolazu znanjem, kroz njihove odabire i djelovanja, ukljucujuci lokalnu
Agendu 21, bitni za provedbu mjera odrzivosti.

Neformalno i informalno ucenje, ukljucujuéi i programe podizanja svijesti javnosti,
trebalo bi imati za cilj osigurati bolje razumijevanje veza izmedu socijalnih, gospodarskih
1 pitanja zastite okoliSa u lokalnom i globalnom kontekstu, ukljucujuéi i vremensku
perspektivu. Zajednice, obitelji, sredstva javnog informiranja i nevladine udruge vazni su
subjekti u povecanju svijesti javnosti o odrzivom razvoju.

Nevladine udruge vazni su pruzatelji neformalnog i informalnog ucenja, i imaju
sposobnost provoditi procese gradanskog osnazivanja kao 1 integrirati i pretvarati
znanstveno znanje i ¢injenice u lako razumljive informacije. Trebalo bi priznati, promicati
1 podupirati njihovu ulogu kao posrednika izmedu vlada 1 Siroke javnosti. Partnerstva
izmedu nevladinih udruga, vlada i privatnog sektora dodala bi znatnu vrijednost OOR-u.

Sredstva javnog informiranja imaju veliku snagu pri usmjeravanju odabira i nacina Zivota
potrosaca, posebno kod djece i mladih ljudi. Izazov je mobilizirati njihovo znanje i
iskustvo 1 distribucijske kanale za prijenos pouzdanih informacija i klju¢nih poruka o
pitanjima u vezi odrzivog razvoja.

Svi profesionalni sektori mogu pridonijeti nacionalnoj, regionalnoj i globalnoj odrzivosti.
Razvijanje specijaliziranih programa izobrazbe koji ¢e strucnjacima i donositeljima
odluka pruzati znanje 1 vjeStine koje pridonose odrzivom razvoju prepoznato je kao bitna
komponenta obrazovanja za odrZivi razvoj.'’

Struéno 1 stalno obrazovanje ima vrlo vaznu ulogu i trebalo bi ga stoga pruzati
donositeljima odluka i svim stru¢njacima, posebno onima koji imaju ulogu u planiranju i
upravljanju. Ono bi trebalo biti usmjereno na stvaranje znanja i svijesti o odrzivom
razvoju. Stalno obrazovanje ima dva glavna podrucja djelovanja: (a) unaprjedivanje
znanja 1 vjestina i (b) pruZanje novih kompetencija u raznim zvanjima i u razli¢itim
situacijama. Stalno obrazovanje jedno je od podrucja koja bi imala prednosti od suradnje
izmedu obrazovnog sektora, zainteresiranih strana i zajednice opéenito.

Programi izobrazbe trebali bi obradivati klju¢ne teme odrzivog razvoja, uzimajuci
istovremeno u obzir potrebe raznih zvanja i relevantnost ovih tema za njihovo podrucje
rada. Posebnu paznju trebalo bi posvetiti predmetima povezanim s primarnom

' Vidi takoder Okvir za nacrt provedbenog plana za Desetljece obrazovanja za odrzivi razvoj.
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odgovornos¢u odredenog zvanja i njegovim gospodarskim, socijalnim i1 okolisnim
utjecajima.

Da bi OOR postao dijelom programa promjena prema odrzivijem druStvu, samo
obrazovanje treba biti podlozno promjenama. Treba poticati istrazivanje koje moze
pridonijeti OOR-u. Postoji potreba za povecanom suradnjom i partnerstvima izmedu
zainteresiranih strana u istrazivackim 1 razvojnim aktivnostima, u rasponu od
prepoznavanja pitanja do rada s novim znanjem i njegovog obznanjivanja i koriStenja.
Rezultate nastojanja na podrucju istrazivanja i razvoja trebalo bi podijeliti sa subjektima
na lokalnoj, regionalnoj i globalnoj razini i trebalo bi ih ugraditi u razne dijelove
obrazovnog sustava, iskustva i prakse.

OKVIR ZA PROVEDBU

Nacionalna/drZavna provedba

Svaka je zemlja sama odgovorna za provedbu ove Strategije. Da bi se perspektive
odrzivog razvoja ukljucile u cjelokupno podru¢je obrazovanja bit ¢e potrebna snazna
politicka potpora na svim razinama upravljanja. U tu se svrhu preporuca da zemlje
prevedu ovu Strategiju na njihov sluzbeni jezik (sluzbene jezike) i, kako je primjereno, na
jezik(e) manjina, distribuiraju je relevantnim vlastima te odrede srediSnje mjesto (focal
point).

Ucinkovita provedba Strategije zahtijeva da njene odredbe budu integrirane u strategije
planiranja, investiranja i upravljanja drzavne i lokalne vlade za sve razine obrazovanja i za
sve obrazovne ustanove i organizacije. Istovremeno bi provedba trebala biti u skladu s
ostalim relevantnim drzavnim, dvostranim ili viSestranim inicijativama i imati koristi od
istih. Pravni, gospodarski i komunikacijski instrumenti trebali bi biti prilagodeni uvjetima
u drzavi. Tako bi zemlje provodile odredbe, kako je primjereno, u skladu s njihovim
zakonodavstvom, politikama i operativnim okvirima.

Zemlje bi trebale odrediti njihove postoje¢e obveze u vezi priopavanja, obrazovanja i
sudjelovanja javnosti i povecanja svijesti u medunarodnim sporazumima o okoliSu i
drugim relevantnim sporazumima u cilju rjeSavanja istih na uskladeni na¢in putem OOR-
a.

Obrazovni sektor sastoji se od Sirokog podru¢ja subjekata s razliCitim regulatornim
sustavima upravljanja u raznim zemljama. Takoder je prilagoden osobama razli¢ite dobi i
razli¢itih zivotnih poloZaja. Izazov ¢e biti obraditi 1 provesti nuznu reformu oblikovanja
politike i operativni okvir obrazovnog sektora na temelju povjerenja, ukljuCenosti i
supsidijarnosti, te poticati samoprocjenu. Vazno je da oni koji su nadlezni za formalno,
neformalno i informalno obrazovanje suraduju s ostalim relevantnim drzavnim vlastima u
provedbi ove Strategije.

Suradnju, podijeljenu odgovornost i vodstvo od strane svih relevantnih drzavnih tijela
trebalo bi prepoznati i osnaziti kao vazan mehanizam za dobru upravu. Posebno bi
ministarstva obrazovanja 1 okoliSa trebala suradivati i preuzeti vodstvo pri pokretanju 1
poticanju daljnjeg integriranja pitanja odrzivog razvoja u formalne obrazovne politike,
programe 1 nastavne programe nha svim razinama 1 ocjenjivati provedbu Strategije.
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Potrebna je medutim tijesna i ucinkovita suradnja s ostalim javnim vlastima kao i
zainteresiranim stranama, posebno s vlastima nadleznim za gospodarstvo.

Postoji potreba za mehanizmom koordinacije za provedbu Strategije na drZavnoj razini,
kao i za podjelom informacija i poticanjem partnerstva izmedu razli¢itih subjekata'®.
Jedna mogucénost je uspostaviti ,,nacionalnu platformu za OOR*, eventualno pod okriljem
vije¢a za odrzivi razvoj ili drugih relevantnih tijela, ¢ime bi se okupilo struc¢njake iz
razlic¢itih sektora.

Nacionalni' (drzavni) provedbeni planovi trebali bi sluZiti kao sredi$nji element
provedbe. Zemlje bi trebale odluciti o tijelu koje ¢e biti nadlezno za izradu njihovih
nacionalnih provedbenih planova.

Nacionalni provedbeni plan trebalo bi izraditi uz participatorni pristup. Trebale bi stoga
sudjelovati sve zainteresirane strane. Plan bi trebao uzeti u obzir aktualno stanje u
odredenoj zemlji. Prepoznaju¢i da ¢e zemlje mozda zeljeti odrediti vlastite prioritete 1
planove provedbe prema svojim potrebama, politikama i programima, odredbe ovog
poglavlja mogu posluziti kao smjernice za ovaj posao. Nacionalni provedbeni planovi
trebali bi obradivati ciljeve, aktivnosti, mjere, okvirne vremenske planove, sredstva za
provedbu 1 instrumente vrednovanja.

Podruéja djelovanja

Osigurati da politicki, regulatorni i operativni okviri podupiru promicanje OOR-a

50.

Politicki, regulatorni i operativni okviri i obrazovni programi trebali bi sadrzavati i
podupirati OOR. Najvaznije mjere da bi se to postiglo mogle bi biti: usvajanje okvira za
OOR za sve razine obrazovanja; poticanje razvoja meduresorne suradnje i suradnje
izmedu raznih zainteresiranih strana, ukljucujuc¢i uspostavu konzultativnih mehanizama,
kako je primjereno; integriranje nacela odrzivog razvoja u studijske programe i posebne
predmete na svim razinama viSeg obrazovanja, posebno u pocetnu izobrazbu za
nastavnike; unapredenje osiguravanja i upravljanja obrazovnim sredstvima u pravcu
odrzivog razvoja i jaCanje veze izmedu prirodnih, ekonomskih, politickih 1 drustvenih
znanosti u sklopu interdisciplinarnih, multidisciplinarnih 1 specijaliziranih studija.
Interdisciplinarni i specijalizirani studiji trebali bi biti odgovaraju¢e uravnotezeni.

Promicati odrzivi razvoj kroz formalno, neformalno i informalno ucenje

51.

52.

Trebalo bi poticati povecanje svijesti javnosti o odrzivom razvoju u i kroz ustanove
formalnog obrazovanja kao i zajednice, obitelji, sredstva javnog informiranja i nevladine
udruge.

Struc¢ne vjestine 1 znanje o odrzivom razvoju trebalo bi stalno unaprjedivati i uklopiti u
cjelozivotno ucenje pojedinaca, ukljucuju¢i osobe iz sektora poput javne uprave,
privatnog sektora, industrije, prometa i poljoprivrede. Razvijanje novog znanja i potreba
uvodenja novih vjestina u cilju pridruzivanja specifi¢nog sadrzaja koncepciji odrzivog

' Pojedine zemlje uvele su pristup ,,upravljanja znanjem*.
1 Kod zemalja s federalnim ustrojem svako spominjanje nacionalnih planova odnosi se na drzavne i pod-
drzavne planove, kada je primjereno.
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razvoja bit ¢e prisutno kao stalna potreba budué¢i da se mnoga stru¢na podrucja stalno
razvijaju.

Najvaznije mjere za postizanje navedenog mogle bi biti: ponuda mogucnosti ucenja o
odrzivom razvoju u sklopu stalnog obrazovanja za stru¢njake, ukljucujuci i stru¢njake za
planiranje, upravljanje i sredstva javnog informiranja; poticanje i podupiranje aktivnosti
povecanja svijesti u sklopu zajednica; razvijanje suradnje s nevladinim udrugama i
podupiranje njihovih obrazovnih aktivnosti; promicanje suradnje izmedu ustanova
formalnog obrazovanja i neformalnih organizacija kao i informalnih aktivnosti; poticanje
sredstava javnog informiranja na izvjeStavanje i1 raspravljanje o pitanjima u vezi s
odrzivim razvojem, kako bi se odrzivi razvoj priblizio §iroj javnosti.

Razvijanje kompetencije u okviru sektora obrazovanja za primjenu u OOR-u

54.

55.

Nastavnici, osobe na vode¢im polozajima i donositelji odluka na svim razinama
obrazovanja trebaju povecati svoje znanje o obrazovanju za odrzivi razvoj kako bi pruzali
primjerene savjete i potporu. Nastojanja za izgradnju stru¢nosti potrebna su stoga na svim
razinama formalnog i neformalnog obrazovanja.

Najvaznije mjere za postizanje navedenog mogle bi biti: poticati razvijanje kompetencije
osoblja u obrazovnom sustavu, ukljucuju¢i mjere da bi osobe na vodeéem poloZaju
povecale svoju svijest o pitanjima odrzivog razvoja; razvijati kriterije za potvrdivanje
profesionalne kompetencije za OOR; uvodenje i razvijanje sustava upravljanja za odrzivi
razvoj u ustanovama formalnog obrazovanja i okruzenju neformalnog obrazovanja;
ukljucivanje pitanja vezanih uz odrzivi razvoj u programe izobrazbe i ponovne izobrazbe
za nastavnike za sve razine obrazovanja; i poticanje nastavnika, ukljucujuéi i one koji
sudjeluju u neformalnom i informalnom obrazovanju, na podjelu iskustava.

Osigurati dostupnost odgovarajucih alata i materijala za OOR

56.

57.

Potrebno je izraditi materijale za OOR na svim razinama, za opce i stru¢no obrazovanje i
za samoobrazovanje, i prilagoditi ih lokalnih uvjetima i potrebama.

Najvaznije mjere za postizanje navedenog mogle bi biti: poticati razvoj i izradu materijala
za nastavnike, ucenike 1 istrazivace za sve razine obrazovanja i izobrazbe, posebno na
lokalnim jezicima; poticati razvoj i koristenje elektronickih, audio, video 1 multimedijskih
resursa i vizualnih pomagala za nastavne svrhe kao i za razmjenu informacija; olakSati
pristup putem elektronickih sredstava i Interneta resursima i informacijama relevantnim za
OOR; osigurati uskladenost materijala za formalno, neformalno i informalno ucenje,
razvijati relevantne strategije Sirenja.

Promicati istrazivanje i razvijanje OOR-a

38.

Postoji potreba za aktivnostima istrazivanja i razvoja u raznim podrucjima OOR-a, poput
primjerice metoda ucinkovitog ucenja, alata za ocjenjivanje, formiranja stavova i
vrijednosti, Skolskog/institucionalnog razvoja i provedbe informacijskih i komunikacijskih
tehnologija. Istrazivanje i razvoj o OOR-u trebali bi pruZzati stalnu osnovu za razvijanje
OOR-a.
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Rezultate istrazivaCkih i razvojnih nastojanja trebalo bi podijeliti sa subjektima na
lokalnoj, regionalnoj i globalnoj razini i trebalo bi ih ugraditi u razne dijelove obrazovnog
sustava.

Najvaznije mjere za postizanje navedenog mogle bi biti pokretanje i promicanje
istraZivanja 1 razvoja: sadrzaja OOR-a i metoda nastave i ucenja; gospodarskih ucinaka i
poticaja za OOR; nacina za ukljucivanje aspekata odrzivog razvoja i njihovog lokalnog
konteksta u razne predmete, dajuéi prednost istrazivanju koje povezuje razne dimenzije
odrzivog razvoja; indikatora i instrumenata ocjenjivanja za OOR, te Sirenje rezultata
istrazivanja i primjera dobrih postupaka.

Medunarodna suradnja

Suradnja na obrazovanju za odrZivi razvoj mogla bi, pored doprinoSenja jacanju i
unaprjedivanju OOR-a u zemljama, pomo¢i pri osiguravanju medusobnog razumijevanja,
ja€anju povjerenja i razvijanju poStovanja za kulturne vrijednosti, grade¢i time prijateljske
odnose izmedu naroda i drzava i pridonose¢i miru i blagostanju.

Na regionalnoj razini postoji potreba za preispitivanjem i olakSavanjem provedbe
Strategije 1 pruzanjem potpore suradnji na podru¢ju OOR-a. Regionalni bi proces trebao
uzimati u obzir ostale razvojne aktivnosti koja se odvija u vezi s Desetlje¢em Ujedinjenih
naroda za obrazovanje za odrzivi razvoj 1 trebalo bi ga smatrati doprinosom globalnim
inicijativama za OOR.

Regija ima bogato iskustvo u medunarodnoj suradnji na obrazovanju, posebno visokom
obrazovanju. Niz nacionalnih i subregionalnih mreza, obrazovne ustanove, radne skupine,
mreze 1 udruzenja sveuciliSta, programi 1 partnerstva zapocelo je rad na izradi
multidisciplinarnih oblika obrazovanja u cilju pronalaZenja rjeSenja za probleme vezane
uz odrzivi razvoj. Izazov je kako na najbolji nacin iskoristiti iskustvo i potencijal za
promicanje OOR-a. Daljnji izazov je istrazivanje pitanja vezanih uz OOR, koji jo$ uvijek
nema istaknutu ulogu na medunarodnoj razini. Postoji takoder potreba za medunarodnom
suradnjom na OOR-u u predskolskom i Skolskom obrazovanju.

Visoki bi prioritet trebalo dati regionalnim i subregionalnim forumima koji okupljaju
¢lanove obrazovne zajednice, poput drzavnih sluzbenika, nastavnika 1 istrazivaca te druge
relevantne subjekte radi razmjene iskustava i1 primjera dobre prakse o pitanjima vezanim
za odrzivi razvoj i OOR.

Slozena priroda OOR-a zahtijeva da bi pored obrazovne zajednice treba pozvati i druge
relevantne medunarodne subjekte da partnerski suraduju na provedbi Strategije. Ovo je
posebno relevantno za medunarodnu suradnju koja ima za cilj unaprijediti znanje i
vjestine u vezi odrzivog razvoja za razne struc¢njake i donositelje odluka.

Iskustva 1 potrebe razlikuju se u raznim dijelovima UNECE regije. Potrebno je ojacati
subregionalnu suradnju. Time bi se omogucila tijesna suradnja na pitanjima koja imaju
veliku vaznost za odredenu subregiju, pomazuc¢i tako zemljama da postignu najbolje
prakti¢ne rezultate.
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Potrebna je daljnja procjena potreba u raznim subregijama. Poseban naglasak treba staviti
na zemlje Istoéne Europe, Kavkaza i Srednje Azije (EECCA)® i Jugoistoéne Europe pri
rjeSavanju njihovih glavnih problema u obrazovanju o okoli$u te u obrazovanju za odrzivi
razvoj. Neki od njihovih problema sastoje se u nedostatku primjerenog nastavnog
materijala, neucinkovitom koristenju kapaciteta ustanova za visokoskolsko obrazovanje i
istrazivanje, nedovoljnom broju kvalificiranih nastavnika i nedovoljnom podizanju svijesti
kao 1 u nedostatku meduresorne suradnje i suradnje izmedu vise zainteresiranih strana na
OOR-u. Daljnji izazov kojeg bi trebalo rjeSavati u jugoisto¢noj Europi i EECCA je loSa
kakvoc¢a obrazovanja djece koja zive u ruralnim podru¢jima i nedostatak financijskih i
ljudskih resursa za razvoj OOR-a u ovim podru¢jima. Stoga bi osiguravanje
osposobljavanja, financijske pomoc¢i i podrske programima obrazovanja, istrazivanja i
podizanja svijesti javnosti o odrzivom razvoju u zemljama s gospodarstvima u tranziciji
trebalo prepoznati kao vazno pitanje koje bi na odgovarajuéi nacin trebale razmatrati
vlade, relevantne organizacije i donatori®'.

Najvaznije mjere mogle bi biti: jacanje postojecih regionalnih i subregionalnih saveza i
mreza koje rade na OOR-u i poticanje partnerskih programa, dvostrane suradnje i
partnerstva; koristenje, kako je primjereno, postoje¢ih medunarodnih pravno obvezujuc¢ih
instrumenata, poput Arhuske konvencije i drugih relevantnih sporazuma u cilju povecanja
svijesti o odrzivom razvoju; pospjeSivanje razmjene primjera dobre prakse i iskustava,
inovacija i informacija o nacionalnim iskustvima i projektima pri razvijanju suradnje na
pitanjima u vezi OOR-a, primjerice koriStenjem alata informacijske i komunikacijske
tehnologije i web stranicu UNECE; uklju¢ivanje OOR-a u relevantne dvostrane i
viSestrane programe; poticanje sudjelovanja nevladinih udruga i drugih velikih skupina u
medunarodnoj suradnji na OOR-u; poticanje i uskladivanje medunarodnih manifestacija
za povecanje svijesti o odrzivom razvoju, 1 poticanje razmjene iskustva.

Da bi se osigurala u¢inkovita regionalna uprava i komunikacija, potrebno je uspostaviti
srediSnja mjesta za OOR u svim drzavama clanicama UNECE 1 relevantnim
medunarodnim organizacijama. Moze se uspostaviti upravni odbor koji ¢e se sastojati od
predstavnika sektora obrazovanja i okoliSa (ili drugih relevantnih sektora) i koji ¢e pratiti
provedbu Strategije. Proces ,,Okoli§ za Europu“ moze se koristiti kao partnersku
platformu za regionalnu suradnju na OOR-u a UNECE Odbor za politiku okolisa kao
tijelo koje ¢e nadzirati napredak u provedbi Strategije u skladu programom rada Odbora.

Na njihovim konferencijama ,,Okoli§ za Europu® ministri na temelju nacionalnih i ostalih
relevantnih izvje$¢a mogu raspravljati o napretku u provedbi Strategije. Pregledi rezultata
zastite okoliSa mogu takoder sadrzavati procjenu nastojanja u pogledu OOR-a odnosne
zemlje za koju se pregled izraduje.

Uloge 1 odgovornosti

Vlade bi trebale imati aktivnu ulogu u promicanju i olakSavanju provedbe Strategije u
njihovim zemljama. One bi trebale procjenjivati i redoviti pratiti provedbu Strategije na
svim razinama uprave.

2% vidi takoder Partnerstva za okoli§ u UNECE regiji: Strategija okolisa za zemlje Isto¢ne Europe, Kavkaza i
Srednje Azije. Strateski okvir, Peta ministarska konferencija ,,Okoli§ za Europu®, Kijev, 2003.
! Vidi takoder Provedbeni plan, Svjetski samit o odrzivom razvoju.
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Poticu se lokalne obrazovne vlasti i ustanove formalnog obrazovanja na preuzimanje
odgovornosti za provedbu odgovarajuc¢ih odredaba Strategije 1 pracenje Strategije.

Trebalo bi pozvati relevantne zainteresirane strane, ukljucujuci lokalne vlasti, obrazovni i
znanstveni sektor, privatni sektor, industriju, promet i poljoprivredu, trgovinu i sindikate,
medije, nevladine udruge, razne zajednice, autohtone narode i medunarodne organizacije
da utvrde svoje prioritete i preuzme odgovornost za provedbu i pracenje Strategije.

Financijska pitanja

Osiguravanje primjerenih financijskih sredstava za provedbu Strategije vazan je preduvjet
za njen uspjeh. Da bi se to¢no procijenilo troSkove provedbenih mjera potrebnih za
postizanje ciljeva Strategije i za povrat investicije vazno je razumjeti vrijednost
obrazovanja pri uvodenju u drustvo politika i postupaka odrZivog razvoja. Obrazovanje
treba sagledavati kao investiciju koja ¢e se dugorocno isplatiti.

Troskove provedbe ove Strategije trebala bi opéenito snositi svaka zemlja za sebe. Vlade
bi stoga trebale osigurati da budu raspolozivi odgovarajuci resursi. Mnoge od predlozenih
mjera moguce je ugraditi u tekuci razvojni posao u sektoru obrazovanja. Pojedine mjere
moglo bi se lakSe provesti kao subregionalne ili regionalne projekte.

Vlade bi trebale razmotriti koriStenje proracuna i gospodarskih poticaja za financiranje
OOR-a za sve oblike obrazovanja, uklju¢uju¢i uvodenje stipendija za OOR i
osposobljavanje u obrazovnim ustanovama. Trebalo nastojati ukljuciti komponente OOR-
a u relevantne dvostrane i viSestrane programe. Moguce je uspostavljati partnerstva i
trebalo bi ih poticati na trazenje potpore, ukljuCuju¢i materijalnih doprinosa, od
medunarodnih financijskih agencija i privatnog sektora. U prvoj fazi provedbe Strategije
financijska pomo¢ pojedinim dijelovima regije, posebno EECCA 1 zemljama jugoistone
Europe od temeljne je vaznosti kao pomo¢ ovim zemljama pri pokretanju ovog procesa.

Vrednovanje i1 vremenski plan

Za ocjenu provedbe Strategije trebalo bi odrediti vremenski plan i izraditi indikatore.
Osposobljavanje ljudi za djelovanje u korist odrzivog razvoja pitanje je kakvoce
obrazovanja i rezultat njihovih studija. Uvodenje aspekata odrzivog razvoja u sve oblike i
razine obrazovanja dugi je proces a rezultat je stoga moguce mjeriti samo kroz dugo
vremensko razdoblje.

Provedbu Strategije treba sagledavati kao kontinuirani proces. Medutim, u cilju
olaksavanja ocjene napretka predlazu se tri faze provedbe:

1. faza (do 2007. godine): kao dobra osnova za pocetak provedbe preporuca se da svaka
zemlja utvrdi Sto bi se onog Sto ve¢ poduzima moglo uklopiti u opseg zadaca Strategije. Ovo
bi obuhvacalo preispitivanje tekucih politika, pravnih i1 operativnih okvira, financijskih
mehanizama i obrazovnih aktivnosti, a ukljucivalo bi takoder utvrdivanje prepreka i praznina.
Trebalo bi uzeti u obzir mjere otklanjanja u cilju prevladavanja slabosti 1 izraditi relevantan
nacionalni plan provedbe. Trebalo bi razviti metode vrednovanja i indikatore, posebno
kvalitativne, za provedbu OOR-a. Na konferenciji ,,Okoli§ za Europu‘ ministri mogu pokazati
svoju opredijeljenost za Strategiju, slaviti uspjehe, razmjenjivati pitanja i podijeliti zabrinutost
te izvjeStavati o napretku njihovih nacionalnih/drzavnih strategija.
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2. faza (do 2010. godine): provedba odredaba Strategije, kako bude primjereno, trebala bi biti
dobro uhodana. S tim u vezi zemlje bi trebale preispitati napredak postignut u provedbi
njihovih nacionalnih/drzavnih strategija i po potrebi ih revidirati.

3. faza (do 2015. godine 1 poslije): zemlje bi trebale posti¢i znatan napredak u provedbi OOR-
a.

79. Kao podrsku procesno usmjerenom vrednovanju i sustavnoj analizi Strategije treba uzeti u
obzir odredena pitanja. To ukljucuje sljedece primjere: utvrdivanje voditelja 1
koordinatora koji ¢e voditi Strategiju; politicke, pravne i operativne okvire kao potporu
Strategiji; okvir za meduvladinu suradnju 1 partnerstvo te suradnju i partnerstva izmedu
zainteresiranih strana; vaznost formalnih nastavnih programa i programa ucenja; pocetna i
stalna izobrazba o pitanjima vezanim za odrzivi razvoj, posebno za nastavnike; alati i
materijali za OOR; istrazivanje i razvoj u vezi OOR-a; razvijanje neformalnog i
informalnog obrazovanja, 1 sudjelovanje sredstava javnog informiranja i utjecaj na osobe
koje se nalaze u procesu ucenja.

Napomena

Dostupna su dva dokumenta s temeljnim informacijama: dokument o proslim i tekué¢im
medunarodnim procesima o obrazovanju za odrzivi razvoj (CEP/AC.13/2004/8/Add.1) i drugi
dokument koji pojasSnjava odredene pojmove koristene u Strategiji
(CEP/AC.13/2004/8/Add.2).



